O Conhecimento Genético e as suas
ImplicagGes na Divisdo do Trabalho

Henrique Amaral Dias

Este artigo é orientado por uma perspectiva transdisciplinar, a partir
de uma questdo essencial. Que principio material de justica aplicar
ao conhecimento genético nas suas implicagdes na divisdo do traba-
lho? Seguindo Engelhardt (1996), o problema reside no que é devido,
a quem ¢é devido e porqué. Robert Nozick caracteriza as distribuicdes
justas como aquelas que ocorrem sem violentar as livres escolhas
dos proprietdrios, ou seja, a cada um de acordo com a livre-troca do
mercado ou ainda a acgdo governamental é justificavel se e s6 se
visar, unicamente, proteger os direitos dos cidad3os. A este respeito,
ver Beauchamp e Childress (2001) e Nozick (1974, 2001).

Em oposigao a esta corrente libertdria que, alids, adopto justifican-
do e que pode n3o ir contra o conceito de um minimo decente de
acesso a cuidados de saude, temos diversas visdes de justica
distributiva, baseadas em distribui¢des ideais de bens, como a pro-
posta por Rawls (1971), entre muitas outras. Daniel Serrdo fala ainda
em valores como a nao discriminagdo e a vulnerabilidade e do princi-
pio da solidariedade dos custos com os cuidados de sadde. Se bem
que sou da opinido que todos estes argumentos devem ser tomados
em consideracdo, prevalece, na minha anélise, o mercado como ope-
rador légico fundamental do conhecimento genético, explicado pelo
grau de complexidade do real que é imperioso reduzir, por forma a
obter conclusdes estilizadas e fundamentalmente correctas. Assim,
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se irei aqui ter a ousadia de apresentar uma determinada previsao,
nao cedo a esperanga de preservar sempre uma ‘capacidade negativa,
ou seja, a de um homem capaz de incertezas, mistérios e duvidas’,
como escrevia em 1817 Keats (1999) aos seus irmaos. Gostaria, no
aconchego de uma longa tradicdo filoséfica, de poder produzir um
raciocinio isento e impessoal, um julgamento objectivo, independen-
te do modo como o seu resultado me viesse a afectar, mas tenho
consciéncia de que apenas me resta o papel reservado a Aquiles por
Zendo: perpetuamente atrds da tartaruga.

POR QUE NAO O MELHOR?

E comummente aceite que os pais querem o melhor para os seus
filhos. Para alguns, muitos, é este desejo o mais importante das suas
vidas. Mas, por que raz3o os pais deveriam nado desejar o melhor dos
mundos para a sua mais absoluta criacao? Afinal, o processo de se-
leccdo toma em consideragdo o efeito do comportamento genetica-
mente determinado na propagacdo dos genes causais noutros orga-
nismos que os partilham através de uma ascendéncia comum — se-
gundo uma férmula matematica precisa de Hamilton. A revolugao
genética em curso, numa segunda vaga apés a do movimento eugénico
(1870-1950), fornecerd aos progenitores instrumentos e técnicas de
intervencdo genética para que, talvez finalmente, venham a cumprir o
seu objectivo, preservando os genes causais e melhorando/alteran-
do, segundo a perspectiva, outros. Posi¢ao antagdnica tem Carlos
Amaral Dias (2001) que afirma, a propdsito do programa do genoma
humano:

Narciso que se olha no rio, filho ele mesmo de um rio (Cefiso) e de
Liriope (de flor de lirio), transforma-se em flor de dgua, na flor de
narciso. Histéria fantdstica de um mito que se encontra hoje, aqui,
face aos nossos olhos desvelados pelo PGH. A cada um o seu Cefiso
e sua Lirfope, ou seja, a sua origem genética. A cada um também o
seu reflexo nas dguas. Ora, como se vé bem em Ovidio, reflexo
significa também em grego ver para trds, perscrutar a origem. A
familia[...] o lugar mais tradicional e conservador (em sentido neu-
tro) do humano]...], serd interrogada por aquele que sofre ou vird a
sofrer da sua prépria origem. O caminho simbélico de Edipo, de
Corinto a Tebas, dos pais adoptivos a sua patria mie, ficard entdo
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povoado de que fantasmas? Como obviar a ambivaléncia, a zanga
contra afiliagdo, sobretudo quando sabemos que a transmiss3o s6
o é se for assim: sexual, generativa e, por isso, verdadeiramente
transmissivel (pp.18-19).

Mas se, por esta altura, alguns ‘fantasmas’ eugénicos assombram
ja o espirito do leitor, interessa-me mais pensar nas seguintes ques-
tdes, formuladas no todo ou em parte por Buchanan et al. (2000):

— N3o serdo os econdmica e socialmente privilegiados aqueles que

estardo melhor colocados para perseguir o melhor?

— Nao significard o melhor para alguns, pior para outros?

— Como lidard um Sistema de Satde com a desigualdade no que
toca ao acesso aos beneficios de produtos genéticos?

— Nao serd a actual manipulagao fenotipica, a que os pais expdem
os seus filhos, tao ou mais transformadora quanto uma a nivel do
gendtipo?

Para cada um de nds, é um conjunto especifico de elementos do
nosso fenétipo, nao todos os do nosso gendtipo, que assumimos
como centrais nas nossas concepgdes do eu e da nossa esséncia como
individuos. Sera légico admitirmos, entdo, que os individuos mani-
festardao uma apeténcia natural para a aquisicao de bens genéticos e
que estes serdo diferenciados e em grande nidmero, pelo menos tao
elevado quanto o respeitante as diferentes estratégias fenotipicas que
presentemente adoptamos para criar os nossos filhos.

Duas questdes, relativas a nogdo de justica distributiva,
despoletadas pela intervencdo genética, sao, na minha perspectiva,
relevantes, dado o grau civilizacional atingido pelas sociedades pros-
peras contempordneas e os respectivos modos de cooperagao a ele
associados:

17 - Os beneficios presentes e futuros acoplados ao Projecto Genoma
Humano (PGH) serdo unicamente ou maioritariamente apropria-
dos ou tornados acessiveis a quem pode pagar os servicos gené-
ticos?

27 - A orientagdo da I&D genética deve ser estabelecida pelo merca-
do ou, pelo contrdrio, devem os principios éticos determinar as
prioridades?’

Uma forma de tentar responder aos problemas enunciados seria
conhecer as preferéncias individuais e extrair delas escolhas colecti-
vas coerentes. A resposta ética objectiva s6 fard sentido estatistica-
mente? logo, vamos supor que, apesar de toda a controvérsia em
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torno desta hipdtese, o interesse geral, emanante de um principio
ético geral, adere ao que advém da vontade da maioria. Mas, mesmo
que aceitemos a regra maioritdria como expressao ética de uma esco-
lha social, ndo estamos seguros quanto a determinagao de preferén-
cias colectivas coerentes. Este escolho foi exposto pelo paradoxo de
Condorcet (1785) que descreve o seguinte dilema: trés individuos sdo
consultados sobre a sua preferéncia em trés situagdes possiveis (A, B
ou C); cada um exprime uma hierarquia coerente, mas a regra
maioritdria produz escolhas sociais incoerentes3. Kenneth Arrow (1963)
demonstrou e generalizou este resultado:

Se excluirmos a possibilidade de comparag¢des interpessoais de uti-
lidade, entdo os tinicos métodos de transi¢do dos gostos individu-
ais para preferéncias sociais que serdo satisfatérios e definidos para
um largo espectro de conjuntos de ordenagdes individuais sdo ou
impostos ou ditatoriais’ (p.59).

N3o existe, portanto, nenhum processo democraticamente
genuino de resolu¢do dos problemas focados. Assim, teremos de
ir ao inicio, a uma genealogia da Etica que, pelo menos, nos apon-
te, ndo tanto o que se deverd fazer, mas mais o que ird acontecer.
Se ¢ dificil ndo definir circularmente Etica, podemos, talvez, en-
tender que a sua fungdo é a de coordenar as nossas ac¢des com as
de outros, para beneficio mutuo, por forma a alcangar uma coorde-
nacao que va para além da que deriva dos desejos
evolucionariamente instilados e dos respectivos padrdes de com-
portamento. Se a coordenacgdo para beneficio mutuo é a fungdo da
Etica, entdo sdo as normas desta ultima que orientardo a primeira.
Uma ética é constituida pelos principios de maior peso ou valores
respeitantes as rela¢des interpessoais que ditam um comporta-
mento que pode ser oposto aos desejos de um individuo num dado
momento, em que estes principios ou valores nao estdo unica-
mente apoiados no receio de que outros individuos nos punam se
nos desviarmos deles. Se hd um processo institucional, nas socie-
dades contemporaneas, através do qual as ac¢des e planos indivi-
duais sdo coordenados, com beneficio mutuo, ele é, sem duvida
alguma, o mercado. A teoria da verdade diz o seguinte: algumas
das nossas crengas tendem a produzir as acgdes, que nelas se ba-
seiam, que atingem com sucesso os seus objectivos, porque es-
sas crengas correspondem a factos.
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Contudo, as funcdes e os objectivos do factual e os das crengas
éticas diferem. N3o obstante ainda, se perspectivarmos a fun¢ao das
crengas éticas como se marcasse o objectivo geral das acgdes éticas,
nao poderiamos olhar para a acgdo ética com sucesso como uma
subespécie da acgdo com sucesso? Posto o que atrds foi escrito, a
resposta as questdes enunciadas parece estatisticamente self-evident.
Deste modo, a estrutura de mercado desta indUstria caracterizar-se-a
por um muito reduzido nimero de empresas, praticando um preco
nitidamente superior ao de concorréncia pura e perfeita, erigindo bar-
reiras artificiais a entrada, entre as quais se destacard a diferenciacao
do produto horizontal. Parece-me, assim, que o modelo a seguir é de
facto este, dado que nao existe uma ordenacdo das diferentes varieda-
des dos produtos genéticos que seja universal. Por exemplo, havera
pais que preferirdao determinadas caracteristicas fisicas, por afinidade
étnica, enquanto outros fardo escolhas diferentes, pelos mesmos
motivos.

A Diferenciagdo diz-se horizontal [...] quando entre dois produtos o
nivel de algumas caracteristicas é aumentado enquanto que é redu-
zido para outras, como ¢é o caso de diferentes versdes [...] de um
automével. [Um consumidor] comprara o produto “mais préximo”
em termos de uma certa distancia[...]. A Diferenciagdo diz se verti-
cal quando [...] entre dois produtos o nivel de todas as caracteristi-
cas é aumentado ou diminuido, como no caso de carros de diferen-
tes séries [...]. H4d unanimidade na hierarquizagao dos produtos, de
acordo com uma determinada ordem. (Phlips e Thisse 1982: 2 in
Martin 2001: 261).

Vou ilustrar o funcionamento deste mercado através do modelo
de Hotelling — diferenciacao horizontal de localizag3o. Este modelo
baseia-se em custos de transporte lineares, i.e., a distancia é interpre-
tada como a desutilidade que o consumidor incorre ao percorrer um
determinado trajecto por ndo consumir a variedade preferida.
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Hipdteses#+:

H.1. Modelo de cidade linear

0 X 1

Os vendedores localizam-se nos extremos do segmento que sim-
boliza a localizagao neste mercado.

H.2. Dois vendedores | produtores

H.3. p1 — preco do produto 1
p2 — preco do produto 2
t — custos de transporte por unidade de disténcia
v — variedade associada a utilidade total

X — distincia que vai da origem ao consumidor representativo
N — nimero de consumidores

Se p1 — p2 < t, existird um consumidor indiferente entre estas
duas variedades:

Pr— P ti

v—p]—tfzv—pz—t(l—)_c)@f: Y

- procura da empresa 1

— - +1
logo) Lozt PP T
2t 2t

- procura da empresa 2

Deste modo,

Dl(p1 Dy ):N)?(p1 ,pz) - quota de mercado da empresa 1

D, (pl Dy )=N[1—)?(pl Dy )] - quota de mercado da empresa 25
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Graficamente,

v-pl v-pl-tX v-p2-t(1-X) v-p2

0 X (p1,p2) 1

Quando pl - p2 < t, tal traduz-se numa competicao entre os dois
vendedores; isso significa que ambos estdo a disputar os mesmos
consumidores. Se um deles baixar o preco, ganhara ao outro clientes.

H.4.p2 - pl > ¢, tal implica que a empresa 2 nao tem compradores,
uma vez que p2 > pl+t. Assim, a procura da empresa 1 vem:

Dl(pl apz):N

4.1.Sev—p, 2t p, <v—1, i.e, a politica de precos para o produto
1 implica que o prego pago pelos consumidores do produto 1 ¢ inferi-
or a utilidade retirada, descontando os custos de transporte.

Graficamente,

v-pl vV-p2

\

0 1

O vendedor 1 consegue oferecer sempre aos consumidores uma
utilidade liquida positiva.

4.2.Sev—p, <t p,>v—t, e, alguns consumidores podem nao
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ser cobertos, porque n3o obtém uma utilidade liquida positiva.

H.5. As empresas 1 e 2 podem ter um monopélio local, o que sig-
nifica que uma parte do mercado pode n3o ser coberta.

Graficamente,

v-pl V-p2

Tal pode acontecer se os precos p1 e p2 estiverem contidos no
intervalo:

Pi>P; E[V_t;v}

Tal equivale a afirmar que, se um deles baixar o preco, entra num
regime competitivo, entdo deve confinar-se ao mercado de monop6-
lio local, dado que se continuar a baixar o preco muda de regime
competitivo, estando esta mudancga associada a um decréscimo dos
lucros.

Graficamente,

p1

monopdlio local

regime competitivo
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H.6. Os vendedores nado estdo agora localizados simetricamente,
nao estdo localizados nos extremos, logo nao ha diferenciagdo maxi-
ma.

H.7. A distancia n3o é igual a unidade.

Graficamente,

pa

a L-a-b b

A quantidade procurada é uma funcio continua dos precos. Os
vendedores vao partilhar o mercado, e veremos como é que se esta-
belece o regime do consumidor representativo neste mercado.

- L+a-b

- pa—t()_c—a):—pb—t(L—b—)_c)<:>)_c:pb2 Pa *;’ - procu-
t

ra da empresa a

Existe um consumidor marginal localizado em X, que tem o mes-
mo prego quer de a, quer de b.

Quando x>a e X<L-b , x éafronteiraentre os consumido-
res fornecidos por a e os fornecidos por b:

Py—D. +L+a—b
2t

a<

SL—b<:>—[L—(a+b)]S@SL—(a+b)

Os consumidores a esquerda de X tém um prego mais baixo ofere-
cido por a, e compram a a; os consumidores a direita de X tém um
preco mais baixo oferecido por b, e compram a b.
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As quantidades procuradas s3o:

Dy —P. +L+a—b

f: =
Y 2
e
- L+a— L—a+b -
L-¥=q,-L- Py=Pa  Lta-b oq,= atb p,-p,
21 2 2 2t

Deste modo, vdrias sdo as hipdteses que se colocam neste contex-
to:

6. P.<p, —t(L—a—b):> q,=L,i.e. ovendedor a capta todo
o mercado.

Graficamente,

pa |
I 1

0 a X b L

6.2. a fixa um pregco um pouco abaixo de pb em a (mercado cativo
de a):

p.<py+tlL—(a+h)}=>q,=a

1
1
1
|
1
1
1

Graficamente,
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Nesta hipdtese, temos, pois, um mercado cativo de a®. Assim, a
funcao lucro vem igual a:

T, :{[pb +t(L—a—b)]a}
Quanto a sub-hipétese 6.1., a capta a totalidade do mercado:
n,={p,~1(L-a-b)IL}

Relativamente a hipétese inicial (os vendedores partilham o cen-
tro do mercado — 2, +t(L—a—b)2pa >p, —t(L—a—b) ):

- ={pa {pb ~p, +2tt(L+a—b)}}

max T,
dan | . * )
“ -0 p.=—|[p, +1(L+a—-b)] Assim, 4, vem:
dp, 2
qa=§—;+%—4—t[m +f(L+a—b)]<:>qu=4—t[Pb +1(L+a-b)]

Deste modo, podemos calcular o lucro 6ptimo de a:

T = ([92:7 = [pb +t(lé+a—b)]z Substituindo Pa  por . , temos que:
t t

D, +t(L—a—b)Z%[pb +t(L+a-b)E p,—t(L—a-b), ou seja, a

maximiza o seu lucro, quando a partilha o centro. Ora, tal equivale a
um intervalo para p, :

t@a+b—L)<p,<t(BL—a-3b)

Assim, se Py estiver compreendido entre estes valores, a tem a
opgdo de dividir o centro de mercado com b. Podemos agora repre-
sentar a curva da procura para a:
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pa

o vendedor a fica sem nenhum
consumidor

pb +t(L-a-b) - — - o vendedor a disputa o centro de

mercado com o vendedor b

o vendedor a ficacom a

I
I
I
pb-t(L-a-b) |- — — —:— -9 - - -
I
: ! totalidade do mercado
|

Vamos simular diversas localiza¢gdes para os vendedores:

2. L=100, a=40, b=10 e 1= 12() A curva de reaccdo do preco
de a vem representada graficamente da seguinte forma:

pa

partilha

mercado do centro

cativode a

todo o mercado
paraa

|
1 |
1 |
| |
| |
| |
1 1

pbc pbt pb

A medida que P» aumenta, P, pode aumentar também —
concorréncia a Bertrand com especificidades. Teriamos de estabele-
cer os valores criticos para Py .

2. L=100, a=10, b=10 e t:%() Os vendedores estao am-
bos localizados mais perto dos extremos. A localizagao de a estd su-
ficientemente perto do extremo esquerdo do mercado. O lucro de a
no seu mercado cativo é reduzido, dado que a estd localizado muito
perto da origem. Logo, a ndo tem interesse em defender o monopélio
local. A melhor estratégia de a é a de dividir o mercado, mesmo para
valores baixos de Ps. A medida que P, vai aumentando, ird ocorrer
um salto descontinuo para a totalidade do mercado.
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Graficamente temos as seguintes curvas de reacgdo dos pregos

pa(pb) € pb(pa):

pPa

p*a

equilibrio possivel
para o mercado

*a pb

S |l-=-======

_ - - -1
3% - L=100, a=40, =40 e Z_AO a e b tendem para a dife-

renciacdo minima, dado que ambos estdo suficientemente préximos
do centro. Consequentemente, como nunca é vantajoso dividir o cen-
tro do mercado, ambos confinar-se-do aos seus mercados cativos.
Mas, como estes ultimos sdo substanciais, ambos irdo tentar roubar
o mercado cativo do rival. Assim, é rentdvel diminuirem o prego, sem
passar por uma fase intermédia de disputa do centro. As empresas
tendem a defender ao méximo o seu mercado cativo ou a langar-se
definitivamente ao ataque do mercado do rival, ndo havendo, neste
caso, espaco para uma estratégia intermédia. Graficamente, teriamos:
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Nunca ha equilibrio, porque as curvas de reac¢ao nunca se
intersectam, isto quando estamos perante um caso de diferenciacdo
minima. Sé quando se tende para a diferenciagdo maxima é que te-
mos a certeza de existéncia de equilibrio. Estas conclusdes foram
estabelecidas por d’Aspremont et al. (1979), chamando a atengao para
o facto de que o modelo de Hotelling n3o tende para o equilibrio,
especialmente nestas circunstancias. Nao hé equilibrio nas estratégi-
as puras. A hipétese de resolu¢ao do modelo para d’Aspremont et al.
(1979) é a introducdo de custos quadrdticos, porque, se os custos de
transporte sdo uma medida da desutilidade que o consumidor tem de
suportar para consumir uma variedade menos preferida, entao é razo-
avel que os custos de transporte crescam com a distancia: os custos
de transporte crescem, mais precisamente, com o quadrado da dis-
tancia:

P, +t()_c— a)2 =p, +t(L—b—)_c)2

ou onde

_ 1 Py—P
—X=—|L+a-b+—t—Fe_
4= z{ a +t(L—a—b)}

(¢}

q,<a se (L—a—b)z <@ , 0 que acontecerd tanto mais facil-
mente, quanto maior forem a e b, i.e., quanto mais perto estiverem
do centro do mercado, tendendo para a diferenciagdo minima e se
P, for muito superior a P, e se t é pequeno. A quantidade procura-
da a varia continuamente de o a L, como fun¢do de Pa e P, : a procura
nao é caracterizada pelo género de descontinuidades que advinham
da especificagdo de um custo de transporte linear, como no modelo
de Hotelling. Portanto, dadas as localiza¢des podemos obter as cur-
vas de reac¢ao dos pregos pelo método habitual:



114  Interacgdes

1 [ -p ]
=—p.|L b .
T, 2pa +a- +t( L=a-b)]
e
T L _L+b a+——"—— _
| z( b a)
Te 206 p, =2 [py +1 (L ra-b)i-a-b)]
- curva de reac¢do dos pregos de a.............. (1)
e
dam, 1
=0 p, =—[pa+t(L+b—a)(L—a—b)}
P 2
- curva de reacg¢do dos pregos de b............... (2)

Resolvendo o sistema de equagdes simultdneas (1) e (2), temos:

pa=f(L—a—b)(L+a;bj .......................................... (")

p,,=t(L—a—b)[L—a;bj .......................................... (2)

Temos que o lucro maximo vem:

. a-b\’
na=E(L—a—b L+ I 3)
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« a-bY
nb:E(L_a_b)(L_ 3 j ...................................... (4)

Deste modo, ultrapassa-se o problema de indeterminagdo do mo-
delo. Derivando a equagdo (3) em ordem a a, temos:

orn, =_£(L+a—b
oa 6 3

)(L+3a+b)<0 ...................................... (5)

Daqui se deduz que a maximiza o seu lucro, maximizando a dife-
rencia¢do, ou seja, tomando a tdo pequeno quanto possivel. O equili-
briovem a=b=0 e p,=p, =tL’ . Cada firma fornece metade do
mercado, de acordo com o principio da diferenciagdo maxima, o que
erigird fortes barreiras a entrada.

Deste modo, é de esperar que a estrutura do mercado genético
venha a ser caracterizada por um numero reduzido de empresas que
o controlam através do principio supra referido. Consequentemente,
a acessibilidade no mercado a estes bens serd relativamente diminu-
ta, estando estes disponiveis somente para uma pequena minoria que
estimo, grosso modo, ser inferior a 5 por cento da populagdao dos
paises desenvolvidos. Mas, mais importante ainda, assistir-se-d a um
acentuar do individualismo e a um ainda maior aprofundamento da
divisdo técnica ou vertical do trabalho.

O QUE E A DIVISAO TECNICA OU VERTICAL DO TRABALHO?

Para os cldssicos, Adam Smith, Ricardo e Stuart Mill, a divisdo técni-
ca ou vertical do trabalho consiste na reparticio de um processo pro-
dutivo de um qualquer bem em multiplas tarefas ou fases, atribuidas
a um ou mais do que um trabalhadores, reunidos no mesmo local de
trabalho. Atentemos no seguinte exemplo. Temos dois sistemas de
producdo: artesanal e em sistema de fdbrica. Na Produg¢do Artesanal
(PA), temos um bem que para ser produzido envolve cinco tarefas,
cada uma com sua ferramenta especifica, cinco trabalhadores, sendo
que cada trabalhador produz na sua totalidade um dado bem. E de
esperar que, como os artesdos tém diferentes talentos naturais, expe-
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riéncias, habitos, formacdo, etc., consumam unidades de tempo em
proporc¢ao diversa. Para a producdo das cinco unidades, serd o tempo
de execu¢do do mais lento e inapto que determinard o tempo final
total. Na Produg¢do em Sistema de Fdbrica (PSF), temos tudo cons-
tante, com excepgao do facto de que agora cada trabalhador se espe-
cializa numa unica tarefa. Se cada trabalhador se dedicar a uma sé
tarefa, verificamos um aumento significativo da produtividade: por
unidade de tempo, produzir-se-& um maior volume de bens. Adam
Smith (1980) remata esta histéria, em 1776, relatando que:

[-..] aqueles dez homens produziam, em conjunto, mais de 48.000
alfinetes num dia. Assim, cada homem contribuindo com uma déci-
ma parte do total, produziria 4.800 alfinetes num dia. Mas, traba-
lhassem eles em separado e independentemente uns dos outros e
sem que nenhum tivesse sido treinado nesta actividade peculiar,
nenhum deles teria sido capaz de produzir vinte alfinetes por dia,
talvez até nem um (p.80).

Em 1880, Marx estuda a mesma industria, observando que um tra-
balhador opera agora 4 méquinas, produzindo 600.000 alfinetes/dia.
J& Pratten, um século depois de Marx, conclui que um trabalhador,
operando em simultdneo 24 mdaquinas, produz 6.000.000 alfinetes/
dia. A produtividade diaria de alfinetes por trabalhador aumentou mil
duzentos e quarenta e nove vezes, no curto espaco de dois séculos!
Que economias obtemos, entdo, da divisdo do trabalho?

i. Poupanga de Capital — Enquanto no sistema de PA estavam
paradas, por trabalhador, 4 ferramentas, ao todo vinte, no de PSF te-
mos a utilizagdo quase continua das cinco. E, portanto, gerada uma
poupanca de vinte ferramentas.

ii. Economias nos Stocks de Mercadorias em Processo de Trans-
formagcdo — na PA, o artesdo perdera tempo e concentra¢gdo na mu-
danca de uma tarefa para outra e, como executard n vezes a operagio
1, antes de passar a operagao 2, acumular-se-3o no entretanto produ-
tos em vias de fabrico. Na PSF, a exigéncia de investimentos em capi-
tal circulante é substancialmente menor, dado que o modo de produ-
¢do vem encadeado.

iii. Poupanga em Capital Humano — Na PSF, nenhum trabalhador
necessita de dominar todas as técnicas das diferentes fases de fabri-
co de alfinetes do principio ao fim. Ora, isso implica: menor tempo
de formagao do trabalhador; maior especializagao do trabalho; maior
produtividade.
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iv. Economias de Escala em Séries Paralelas — A PSF permite au-
mentar a produgdo mais que proporcionalmente face ao niimero de
trabalhadores. Exemplo: se um trabalhador estd inactivo, por hipéte-
se, 50 por cento do tempo, entdo podemos duplicar a producdo, au-
mentando apenas em 80 por cento o niimero de trabalhadores.

A DIVISAO DO TRABALHO NUM SISTEMA DE MERCADO

Quanto maior a dimensao de mercado, maior é a procura e mais dife-
renciados s3o os gostos dos consumidores e, logo, mais intensa se
tornard a divisdao do trabalho. Esta ultima gera maior eficiéncia
(maximizando a utilizagdo dos recursos disponiveis e/ou progresso
tecnoldgico, através de um modo de organizagdo da produgdo mais
eficiente), levando a uma taxa de crescimento superior da economia
de mercado e, consequentemente, a uma maior complexidade e dife-
renciagdo das tarefas. A dimensdo do mercado e a divisdo do trabalho
reforcam-se mutuamente, num ciclo virtuoso de crescimento econé-
mico. O fendmeno da globalizagao, tal como a aplicagao do free trade
inglés do século XIX, significa um importante ganho de dimensao de
mercado.

VISOES ANTAGONICAS DAS CAUSAS
DA DIVISAO DO TRABALHO

Adam Smith defende que a especializa¢do do trabalho é uma escolha
deliberada que deriva, sobretudo, da educacio, dos usos e hébitos,
em suma, do meio envolvente — fenotipica. O autor afirmava em 1776
(Smith 1980):

A diferenca de talentos naturais entre os homens é, na realidade,
muito menor do que nés pensamos; e as capacidades muito dife-
rentes que parecem distinguir os homens de diferentes profissdes,
quando atingem a maturidade, ndo sdo, em muitos casos, tanto a
causa como o efeito da divisdo do trabalho. A diferenca entre os
caracteres mais dissemelhantes, por exemplo entre um fil6sofo e
um vulgar mocgo de fretes, parece ndo derivar tanto da natureza,
como dos habitos, usos e educagio. (pp.96-7).
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Para David Ricardo e os autores Neoclassicos, na base da especia-
lizacdo estdo os dons intrinsecos individuais. Esta perspectiva estd
embebida de um Darwinismo — sé os mais aptos triunfam — e o
gendtipo é dominante. Ricardo escreveu em 1821 (Ricardo 1983):

Num sistema de comércio perfeitamente livre, cada pafs consa-
gra o seu capital e trabalho as actividades que lhe s3o mais precio-
sas. [...] Deste modo, estimulando-se a industria, (...) e empregan-
do-se o mais eficazmente possivel as possibilidades especiais con-
cedidas pela natureza, o trabalho é melhor distribuido]...] (p.149).

O CONHECIMENTO GENETICO E EVENTUAIS IMPLICAGOES
NA DIVISAO DO TRABALHO - ALGUMAS NOTAS

A espécie humana depende, estreitamente, do mecanismo de coope-
racdo para sobreviver e evoluir. Elimina-se, entdo, o éxito individual
como uma possivel qualidade da espécie humana. Gostaria, a este
propdsito, de citar Kropotkin que num livro brilhante, mas infeliz-
mente esquecido, Mutual Aid: A Factor of Evolution (1902), atacou o
Darwinismo social:

A tendéncia de ajuda muatua tem no homem uma origem remota e
estd tdo profundamente ligada a evolugdo passada da raga humana
que foi mantida pela Humanidade até a data presente [...] Novas
institui¢des econémicas e sociais [...] novos sistemas éticos e novas
religides tiveram toda a sua origem na mesma fonte e o progresso
ético da nossa raga [...] aparece como uma extens3o gradual dos
principios da ajuda mutua de tribo para cada vez maiores aglomera-
¢oes [...] populacionais. (Capitulo 7 da edi¢do de 1902, pp.1-2).

Os seres humanos, como sublinhei mais acima, evidenciardo uma
apeténcia natural para uma crescente diferenciagdo dos produtos da
industria genética, reforcada pela estrutura de mercado subjacente,
como vimos. Com a operacionalizagdo gradual do conhecimento ge-
nético, verificaremos um reforco da visdao neocldssica da divisao do
trabalho: serdao cada vez mais os dons individuais (manipulados ge-
neticamente) a determinar a especializagdo de cada individuo.

A especializagdo excessiva levard a um aumento do valor da e dos
custo de cooperagdo, pois cada individuo, pela sua experiéncia, edu-
cacdo e talentos, tem uma mundivisdo Unica e intransmissivel.
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A cooperacdo é essencial entre as diferentes elites. T. S. Eliot (1988)
adverte-nos que

a departamentalizagdo das elites [...] existe [...], o que n3o é de todo
algo de bom. [...] Uma crescente fraqueza da nossa cultura (leia-se
sistema ético) tem sido o isolamento crescente das elites entre si,
assim os politicos, os filésofos, os artistas e os cientistas estdo
separados, para grande perda de cada um deles, ndo sé através da
paralisia de circulagdo de ideias, mas também da auséncia daqueles
contactos e influéncias mutuas a um nivel menos consciente, que
sdo talvez mais importantes do que as ideias.

O problema da formacgdo, preservacdo e desenvolvimento das
elites é um problema de formac3o, preservacdo e desenvolvimento
da elite (p.38).

Se o ideal platénico do Rei-Filésofo ndo resistiu pois a Histdria
Contemporanea, como conceber uma ideia de justica consensual ou,
pelo menos, Unica, nas nossas sociedades?

Num mundo dominado pelo interesse individual, onde a assimetria
de informagao, via educagdo obtida e manipulagdo genética, gerard
explorag3o, teremos uma desconfianga generalizada com uma rejei-
cao liminar da informacao.

E com perplexidade que se constata que o aumento da dimensao
do mercado, com a crescente interdependéncia social, econémica e
politica que o acompanha, pode gerar tal ameaga. N3o revelard este
paradoxo sintomas de um mal-estar civilizacional? O homem como
ser social, nogdo basilar em Aristételes, encontrar-se-4 em desagre-
gacdo? Estaremos nds num processo de moldagem das relagdes hu-
manas que desembocard na assuncdo do critério da minima
operacionalidade?

Nozick (2001) adianta que, numa situagdo onde existe ‘coordena-
¢3o para beneficio mutuo, o nivel de seguranga’ de um individuo ‘é o
montante’ que ele garante a si préprio ‘(por uma escolha apropriada),
qualquer que seja o comportamento do outro’. Embora exista mar-
gem de manobra para os individuos cooperarem e adoptarem novas
estratégias que vao para além do nivel de seguranca, cada um inte-
grando no seu comportamento a estratégia do outro (que podemos
interpretar desconfiando...), evitando as respectivas puni¢des, cada
um permanecerd num ponto sub éptimo, maximizando a sua segu-
ranga, em vez dos ganhos provenientes de uma acg¢do concertada.
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CODIGOS DE ETICA E A IDEIA COMUM DE JUSTICA

Os codigos de ética, como um mecanismo para minorar a desconfi-
anga, sdao um dispositivo natural de sobrevivéncia da espécie, melho-
rando as vantagens da divisdo do trabalho e evitando a exploraczo.

Os cédigos de ética remetem-nos para o problema da criagao de
um sistema de justica/cédigo de ética universalmente aceite.

Os individuos, com caracteristicas genéticas cada vez mais
dispares, mesmo abstraindo-nos delas e dos interesses individuais,
nunca conseguirao acordar no que é bom e justo para o colectivo
(distribui¢do justa dos bens), isto porque a divisdo do trabalho leva a
experiéncias e visdes singulares.

Somente uma Educacgdo Universal ou uma Codificagdo de Ordem
Universal, que padronizem os valores éticos, poderiam um dia resol-
ver esta questdo.

Fica-nos a duvida se esse sistema n3o nos conduziria aos avatares
de uma uniformizac3o...

NOTAS

' Ver a este respeito Buchanan et al. (2000).
2 Ler Nozick (2001).
3 Observe-se a titulo de exemplo:

Opcio por ordem de preferéncia
Individuo I A>B>C
Individuo II B>C>A
Individuo IIT C>A>B

Constata-se que dois individuos preferem A a B e B a C, o que pela
transitividade levar-nos-ia a concluir que a maioria prefere A a C.
Ora, tal n3o se verifica.

+ Toda a légica do desenvolvimento do modelo de Hotelling e aper-
feicoamentos vem de Martin (2001).

5 Quando os vendedores se situam nos extremos, a procura de am-

bos é idéntica, quer os custos sejam lineares ou quadréticos.

Assume-se que os custos de produgdo s3o nulos.

7 Sigo de perto Arrow (1979) e Leijonhufvud (1986). Agradecemos ao
Professor Joaquim Feio a descoberta destes horizontes do conheci-
mento.
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Genetic Knowledge ant its Implications in
the Labor Division

Summary

O principio do mercado livre é abordado,
nesta andlise, como um bom orientador do
conhecimento genético e suas aplicagdes.
Deste modo e de acordo com um modelo de
diferenciacdo horizontal desenvolvido, assis-
te-se a um aprofundamento da divisdo técni-
ca ou vertical do trabalho e a um acentuar do
individualismo. O niimero de empresas nes-
te mercado serd reduzido, sendo que estas
controléd-lo-3o, erigindo barreiras a entrada,
apoiadas na aplicagdo da diferenciagdo maxi-
ma. Este fenémeno, reforcado pela
globalizag¢do, tem aspectos indiscutivelmen-
te positivos no que concerne ao aumento da
produtividade do trabalho e, conse-
quentemente, do nivel de bem-estar das soci-
edades desenvolvidas. Contudo, revela igual-
mente tragos perturbadores: a eliminagdo dos
mecanismos de cooperagdo da espécie hu-
mana; o triunfo do Darwinismo; o autismo
das elites; e a desconfianca generalizada.

This essay accepts the free-market principle
as a guide for the genetic knowledge and its
applications. For this reason, and according
to a model of horizontal differentiation, one
will see a deepening of the technical or verti-
cal labor division and also of individualism.
The number of firms in this market will be
small, and the firms will control the market
by erecting barriers to entry, based on maxi-
mum differentiation. This phenomenon is
enlarged by globalisation and has indisput-
ably positive aspects in what regards the in-
crease of labor productivity and the level of
well-being in developed countries. However,
it equally reveals disturbing characteristics:
the elimination of cooperation mechanisms
in the human species; the triumph of Darwin-
ism; the autism of the elites; and widespread
mistrust.



